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Signori soci, Gl i’
NiE !

il bilancio dell’esercizio chinso al 31 dicemhbre 2015 & stato redatto secondo e dmgosszm di legge
inmateria di bilansio ed & sottoposto a revisione contabile da parte del collegio sindacale.

Al31 dicembre 2015 j1 capitale sociale ammaonts 3 2,582 migliaia di euro.

11 bilancio chivso al 31 dicembre 2015 presenta una perdita pari 2 3,120 migliaia di euro,

Fast di rlievo dell"egercizd

La Sooieta, ha trattato nel corso dell’anno 2015 topn. 37.368 provenienti dal solo bacino hieliese
contro tonn. 40.368 rifirate nel 2014 quindi sostanzialmente in linea con quelli dell’anno

precedente.
Inolire sono state ritirate tonnellate 75.569 di rifiuti provenienti da altri bacini, destinate al solo

trattamento contro 55.234 trattato nel 2014 con un incremente quindi del 36%; complessivamente le
tonnellate traftate sono di poco inferiori alla capacitd produttiva dell’'impianto anche se occorre
sottolineare che l'esercizio 2015 ha bepeficiato del deciso incremento delle tonmellate fraftate

pravenienti dz altri bacini.

I’energia messa in rete nell’anno & stata pari 2 4.715 MWh nel 2015 contro 5.134 MWh nel 2014
con leggera calo del 9% rispetto all’anno precedents.

Continua il contraddiftoric nei confronti di Co.srab., che perdura sin dall’esercizio 2005,
originatosi inizialmente dalla mancata approvazione del corrispsttivo consimtivo e piiy recentemente
esteso alle delibere di approvazione di tariffs definitiva,

A partire dallanno 2005 il Co.svab. infathi si @ Limitato all’approvazione del corrispettivo
preventivo, contestando alouni aspetti del PEF sviluppato dalla societd in quanto ritemmi non in
linea con 1] PEF aggindicatario.

A iprove di cid, nel corso dell’esercizio 2010 & pervenuta una formale comunicazione inviata alla

- societd di contestazione sulla metodologia adottata nells determinazione del carrispettivo spettante

per il periodo 2005-2008; gid in occasione della stesura del Bilancio d’Bsercizio 2009 era stato
sottolineato che la societd, come peraltro confermato anche dal legali, aveva sempre agito in piena
legittimifa nella definizione della metodologia ntilizzats per la determinazions del cormispettivo.

Cio viens ribadito anche in occasione della stesura della presente bilancio al 31/12/2015.

8i ricorda inaltre che it Cosrab. aveva inviato alla societd, in data 14 Dicembre 2011, la
deliberazione n.31 del 18/11/2011, con cui approvava, in modo reftroattivo per gli anni 2004-2010,
le tariffe consuntive di trattamento e smaltimento dei rifiuti presso il polo tecnologica, i piani
seonomico-finanziari ed il corrispettivo spetiante ad A.gr.a.b. S.p.A. in qualit di pestore,

Tali corrispettivi erano stati individuati atiraverso la rielaborazione dei PEF da parts dello Studio
Geot:cnicobltaliano (SGI), consulente esterno incaricato da Co.s.r.a.b,, senza alcuns condivisione
con A.srab.
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La societd, in data 17 gennajo 2012, aveva presantato ricorso al TAR Piemonte bl ﬁ:fquﬁio%tg, ﬂ f-

i
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Infine il Co.sx.a.b., con la deliberazione n.8 del 18/06/2012, aveva proceduio dl’apﬁﬁ%EMQ
tariffa preventiva di trattamento e smaltimento dei rifiuti presso il Polo Tecnologico di Cavaglia a
partire dal 01/01/2012.

La societs, in data 24/10/2012 avevs ritenuto opportune presentare ricorsa al TAR Piemonte al fine
di otenere I'annullamento anche di questa delibera,

Inolive Co.s.r.a.b. con le delibere n.21 del 2013 ¢ n.27 del 2014 aveva provveduto all'spprovazione
della tariffa preventiva di wattamento ¢ smaltimento dei rifiuti presso il Polo Tecnologico di
Cavaglia per gli anni 2013 e 2014; anche per queste delibere la societd aveva ritenuto opportuno
presentare ricorso 8] TAR Piemonte al fine del loro annullamento.

Anche nel corso del 2015 sono proseguiti gli approfondimenti anche informali fra la societd e
Co.grab. con particolare riferimento alla verifica giwidica della fatribilitd di prolungare la
concessione sino al 2022 e della possibilits di transazione fra i due soggetti.

E’ emesso all’inizio del secondo semestre 2015, che I'ipotesi di transazione, riguardante gli eserciei
pregreqsi, fosse venwia meno, restando pertanto devoluta la controversia avato rignardo al passato
alla competenza del giudice adito, pur riservandosi Cosrab e Asrab di colfivare ipotesi di
wansazione per il futwro,

In considerazione di questo fatto, Ja societd ha provveduto a svalutare il credito “da conguaglio per
riequilibrio® verso Co.sx.a.b. per complessive 5.837 mighiaia di euro al 31 dicembre 2015; inolire
tenwta conto del sopravvenire a fine anno della inaspettata delibera n.19 del 21 dicembre 2015 con
la quale verrebbe ridotio i corrispedtive previsionale per 'auno 2015 spettante alla societa a 84,13
euro/ionn (la delibera Cosrab n. 27 del 17 dic 2014 fissava. il corrispettivo di Asrab in €/on 103,29
per egercizio 2014), Ia Societd ha adeguato il fondo rischi di ulteriori 634 migliaia di euro; &
seguito ded predetti accantonamenti il fondo rischi “d*'impresa” & passato da 16.790 migliaia di euro
al teemine dell’esercizio precedentz a 23.261 migliaia di euro al 31 dicembre 2015 con un
incremento di complessivo di 6471 miglisia di euro; il “considerevole” accanfonamento
dell’esercizio ha comportato per esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 una perdita pari a 3.120

" migliaia di euro.

Tenuto conte della significativa incertezza derivants dagli eventi manifestatisi nel 2015 e ciod il
venir meno di ipotesi di transazione per il passato e la riduzione retroattiva del compenso spettante
ad Asrab per i1 2015 di circa 20 euto per tonnellata hanno imposto alla societd di sviluppare un
piano di previsioni economiche e finanziarie per gli anni 2016, 2017 e fino al 31 marzo 2018, che
tenesge conto i) della svalutazione totale del credito maturato verso il Cosrab al 31.12.2015 senza
possibilita di incasso sino alla decisione del Giudice ¢ i) di un corrispettivo per i} futuro pari
all’importo ridotto di €/on 84,13 come previsto dalla delibers n.19 del 21 dicambre 2015,

Tale piano ha confermato, tenuio altvesi couto dell’essenziale supporto nel finanziamento da paste

del gruppo A2A, la sussistenza di ipotesi di funzionamento e continnitiy aziendale cosi come
espresso nel presente bilancio,
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Piny preci:-;_amenta dal piano redatto emerge che la societd si troverd al tenmﬁ,e Tdélkf e
Con !m.. nsultﬁiﬂ d’eﬂmﬂmﬂ di sﬂstﬂmﬂ pﬂmggi{) cha non impedirﬁ aua‘, w o v
proseguire la propria attivitd industriale senza richisdere interventi di ricapitalizzas U
S00C1. Izz&ﬁgﬂmm

Dal pumio di vista finanziario la societd genererd negli esercizi futuri sufficienti visorse per
continuare [a propria attivits industriale.

81 da inoltre atio che la societd nell’anno 2013, come per I"anno 2014, ha fatturato ai Conmoni sulla
base della delibera Co.srab. relativa all'anno 2013, senza tensre conto di quanto deliberato da
Co.s.r.a.b successivamente, relativamente agli anni 2014 e 2015, mentre per il 2016 fathirerd sulla
base della citata delibera Cosrab n. 19 del 21 dicembre 2015.

E’ daveroso infine informare che la societd ha rigettato le richieste pervenute di adegnamento alla
delibera n.19 del 21/12/15 delle tariffe applicate & fatturate ai Comuni stessi nel corso del 2015 ed
ha ani richiesto la sospensiva d*urgenza della summenzionata delibera n.19

Nell’esercizio in esame il volume d’affari & risultato pari & 17.128 miglisia di enro (15.544 migliaia
di ewro al 31 dicembre 2014) in anmento di 1.584 migliaia di euro (10%) rispetto all’esercizio 2014

I ricavi velativi all"attivith di vendita di energia sono pari a 827 miglisia di euro contro 895 migliaia
di euro nell’anno precedente, con un decremento di 68 migliaia di euro (8%) rispetto all’esercizio
2014. L'energia messa in rete nell'anno & stata pari a 4.715 MWh nei 2015 contro 5.134 MWh nel
2014. '

I ricavi derivanti dall’attivit di smaléimento e trattamento rifinti sono pari a 15,234 migliaia 4i euro
contro 13.286 migliela di ewo nell’anno precedente, con va incremento complessivo di 1.948
migliaia di euro (14%) rispetto al 2014 in particolare riferibile al frattamento def rifiuti provenienti
da alire province,

La Bacieta, ha trattato nel corso dell’anno 2015 tonn. 37.368 provanienti dal solo bacino biellese

" contro tonn. 40.368 ritizate nel 2014.

Inoltre sono state ritirate tonnellate 75.569 i rifinfi provenienti da altd bacini, destinate 2! solo
trattamento contro 55.234 traitato nel 2014; complessivamente le tonnellate trattate sono inferior
alla capacith produttiva dell'impianto anche s¢ accome sotiolinears che Vesercizio 2015 ha
beneficiato del notevole incremento delle tonnellate trattate provenienti da alivi bacini.

Per quanto riguarda la gestione dello stesso polo tecnologico occorre evidenziare che, in base ad
accordo con la societd A2A Ambiente S.p.A., Ia Vostra sociefd ha affidato alla stessa la gestione
completa del Polo Tecnologico, dal servizio di gestions, manutenzione dell*impianto Biocubi® di
trattamento dei rifiuti, al collocamento in discarica degli stessi.

Le prestazioni di servizio a cantrollants sono pari 2 917 migliaia di enro contro 526 migliaia di euro

¢ traftasi in particolare della rifatturazione di costi nell’ambito della gestione del polo tecnologico di
Cavaglia,
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Gli altri ricavi dell’esercizio, pari a 150 migliaia di euro (837 migliaia di amd‘al‘ygkl"fﬂigi&ﬁhréf?é )s
incledono in particolare ecotasse per 104 migliaia di eura, mentre la quota mfd@g;%ﬁg@agli
affitti a controllante ed alle sopravvenienze attive. ' A

Gli oneri esterni ammontano a 12.137 migliaia di euro (9.958 migliaia di euro al 31 dicembre
2014), in incremento di 2.179 miglizia di eure (22%) rispetto all’esercizio 2014

1 eosti per “materiali” pari 576 migliaia di euro (571 migliaia di eura nel 2014) in particolare riferiti
all’acquisto di energla eletirica per 526 migliaia di enro da parti correlate.

Le “prestazioni di servizio” parl a 11.140 miglisia di euro (8.833 mighiala di euro nel 2014)
includono in particolave Iattivita di gestione dell'impianto produtiive di Cavaglid e i costi di
smaltimento rifiuti nei riguardi sempre della controllante diretta A2A Ambiente S.p.A.

La vocs “Godimento beni di terzi™ pari 4 47 migliaia di enro (47 miglisia di euro nel 2014) si
riferisce a costi di affitt / diritt in particolare addebitati dalla controllante per 1"utilizzo dj impianti.

(li “altri costi di esercizio” pari a 374 migliaia di enro (507 migliaia di euro nel 2014) includone in
particolare ecotasse & confributi & IMU & tasse varie, 5i segnala che in conformith con le disposizion]
introdotte della ngove versione del principio contabile OIC 31 “Fondi per rischi ¢ oneri ¢ frattamento
di fine rapporto™, si & provveduto per Pesercizio 2015 cosi come per Iesercizio 2014 ad iscrivere gli
accantonamenti per contenziosi inerenti impaste indirette nells voce in oggetto.

Gli ammortamenti sono risultati pari a 1.298 migliaia di euro (1.318 migliaia di euro nel 2014) ¢
tiguardano gli impianti produttivi di Cavaglia.

Gli accantonamenti & le svalutazioni effettuati nell‘esereizio ammontano a 6.493 migliaia di eoro
(902 miglisia i euro al 31 dicembye 2014).

La gestione finanzieria risulta pari & | migliaia di euro (-9 migliaia di ewro nel 2014).

11 risultate prima delle imposte dell’esercizio in esame, & pari a -2.799 migliaia di ewro (3.357
miglinia di ewro nell’esercizio precedente).

Al netto delle imposts dell"esercizio pari & 321 migliaia di euro la perdita dell’esercizio & risultata
paxi a 3.120 migliaia di euro.

Nell*egercizio in esame gli investimenti sono stati pari & 65 migliaia di euro (23 migliaia di ewro al
31 dicembre 2014) inerenti in particelare la discarica della societa.

La situazione patrimoniale, redatta secondo lo schema delle fonti e degli impieghi evidenzia al 31

dicembre 2015 un eapitale investito pari & -3.504 miglisia di emvo (3.702 migliaia d: euro &l 31
dicembre 2014) a fronte di un patrimonio netfo pari 8 1.942 migliaia di ewro (5,062 migliaia di uro
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al 31 dicembre 2014) ¢ di una posizione finanziaria netts pari 2 5.446 migliaia 1

wigliaia di euro al 31 dicembre 2014).

1l capitale immobilizzato netto & negative per -27.282 migliaia di euro (+19.492 migliax{%

31 dicembre 2014.

1l capitale di fimzionamento, ¢ risultato pari a 23.778 miglisia &i enro (23.164 migliaia di euro al

31 dicembre 2014),

Il rendiconto finanziario al 31 dicembre 2015 evidenzin wn Fee cash Jlow positivo per 4,087

migliaia di enro,

La posizione finanziaria nettz risnlta di 5.446 migliaia di ewro (1.359 mighaia di curo al 31

dicembre 2014),

Si riportano di saguito i principali indicatori reddituali e di liquiditd della societa:

Indicatori reddituali 31.12.2015 31122014
ROl (Return on Investment) -5,64% 7.87%
Roe (Return on equity) 41,63% 80.07%
Ros (Return on salas) -16,35% 21,65%
Indicatori di !jguiditﬁ 31.12.2014 31.12.2014
Indice di liquidita primaria:
e 935,96% 264,72%
Indice di ligniditA secondaria;
m 235,96% 264,72%
Margine di tesoreria (migliafa di euro):
Awivita corventi - Scorte di magazzino — Passivith corrensi 23.777 23.164

Alize informazioni
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Come previsto dall’articolo 2428 del Codice Civile, si precisa che non nsult%né: i
investiment] in ricerca e sviluppo. [

Con riferimento all'asticolo 2428 6his del Codice Civile, i segnala che ne] corso aliiesei
societ non ha provacato aleun danno ambientale e quindi non & stata condanmata al"“p‘“z‘?a‘nimtu di
alevna sanzione,

Non si segnalano casi di morte sul lavero e canse di mobbing per cui [a societd & stata dichiarata
definitivamente responsabile.

La societh non possedeva al 31 dicembre 2015 quote proprie, né aveva effettato acqumisti o cessioni
di tali quote nel corso dell’esercizio, direttamente, o indirettamente per framite di societa controllate

o collegate, o per tramite di spoietd fiduciarie o di interposta persona,

Con riferimento all'articolo 2427 16his del Codice Civile, si segnala che nel earso deil’esercizio Ja
societd ha corrisposto al collegio sindacale per la revisione legale dei conti annuali ¢ gl aliri servizi
di verifica svolti un corrispeftivo pari a 61 miglisia di euro,

Rischi e [no

i} Gruppo A2A si & dotato di un processo di assessment ¢ reporting dei rischi per rendere la
gestione dei rischi df business parte integrante e sistamatica dei processi di mamagement. Tale
processo & ispirato alla metodologia dell Enterprise Risk Management del Commitree of Sponsoring

La metodologia adottata si fonda sulla presenza di un modello dei mischi che tiene conto delle
caratteristiche del Gruppo, della:sta vocazione multi-business e del seftore di appartenenza,

Sulla base del modello viene periodicamente svolto un processo di self~assessment dei rischi, a
livello di Gruppo, che attraverso il coinvelgimento diretto del Management e di futte le struthire
aziendali, permeite di determinare { rischi maggionnente rilovanti, i selativi presidi ed i piani di
mitigazione.

Di seguito si procede alla descrizione dei principali rischi e incertezze 4 cui A.9.R.AB, S.p.A. &
esposta, in considerazione del settore di attivitd in cui opera e delle peculiaritd del modello di

-, business adottato, -
Rischio tasso: la societh & esposta al rischio di tasso di interesse applicato al conto corvente di

corrispondenze, il cuj tasso di interesse & indicizzato all’ Bribor. I’esposizione al tasso di interesse
& govemata. dalla capogruppo attraverso la gestione accentrata della tesoreria.

Rischio liguidir: rappresents il rischio che le risarse finanziaric disponibili all'azienda non siano
sufficienti per far fionte alle obbligazioni finanziarie e commerciali nei termini & scadenze
prestabiliti. A.8.R.AB. S.p.A.. utilizza il servizio di tesqreria accentrata (cash poaling) del Gruppo
atwaverso il quale la controllante ofiimizza il sistema fonti-impieghi finanziari gestendo
centralmente i flussi di liguidita corrisposti alle controllate atlmverso appositi conti correnti dj

</’

Archivio ufficiale delle C.C|.A A

Pag

di



I D: 128627816

=

Lihra varbali assemblea dei Soci e

Rischio credito: legato all'inadempienza confrattuale della controparte; & quindi.j &
controparte dell'operazione non adempia nei modi e tempi previsti dal contratta, Tty tinbitei
rischio viene gestits dal Gruppo attvaverso un strutthors organizzativa di Gruppo déia Ath
procedure che regolamentano il processo.

Rischio normativo ¢ regolatario: rappresenta il rischio legato alla costante evoluzione del contestn
normativo ¢ regolatorio di riferimento che ha effetti su! funzionamento del mercato, sui piani
tariffari, sui livelli di qualitd del servizio richiesti e sugli adempimenti tecnico-operativi. A.s.r.ab,
S.p.A. si avvale del supporto del Grppo per attuare tna politica di monitoraggio e gestione
finalizzate a mitigame, per quanto possibile, gli efferti. I Gruppo opera attaverso un presidio
articolato su pil livelli che prevede il dialogo collaborativo con le istituzioni e con gli organismi di
govemno e regolazione del settore, la partecipazione attiva ad associazion di categoria ed a gruppi di
lavoro istituiti presso ghi stessi enti, nonché Iesame delle evoluzioni normative e dei provvediment
dell’ Awtoritd di settore, ‘

Rischi operativi: in ASRAB. SpA. vengono gesti sifl produttivi tecnologicamente ed

(  ocpemativamente complessi 1 cui malfunzionamento o danneggiamento accidentale potrebbe

) determinarne 1'indisponibilits e, conseguentemente, comportare perdite ¢conomiche ed eventuali
danni di immagine dovuti all’intermizione dei servizi erogati. Per quanto i rischi di indisponibilita
degli impianti siano da ritenersi intrinseci al business e non del futto eliminabili, la societd pone in
essere strategie di mitigazions preventiva volte a ridume le probabilits di accadimento ¢ sirategie di
azions finalizzate ad attenname gli eventuali impatti. Le attivits di Prevenzione e controllo, volte &
contenere la frequenza di tali eventi o a ridume Uimpatto, prevedono procedure di manuienzione
programmata, sia ordinaria che preveniiva, revisions periodica degli impianti e delle red,
contingency plan,

Rischi infrastruttra informatica: le attivitd di A.S.RAB. S.p.A. sono gestite atfraverso sistemi
informativi che supportano i principali proeessi aziendali, sis operativi che amministrativi e
commerciali. L'inadegnatezza, la frammentazione delle piattaforme esistenti o il mancato
aggiomamento di tali sistemi infoumativi rispetto alle esigenze di business, la loro eventuale
indisponibilita rappresentano potenziali fattori di rischio che vengono mitigati attraverso appositi
presidi governati dalla Funzione Information & Communication Technology di Gruppa.

(" Rapportcon e pati comeate
I rapporti finanziari con 1a conirollante riguardane il servizio di tesoraria centralizzata con la quale
la capogruppo, attraverso conti correnti intrattenuti tra le parti, svolge le operazioni di incasso e
Pagamento per conio dslla controllata sulla bage di un mandsto conferitole da questultima,
Teli rapporti sono regolati a tassi di mereato.
Alla eapogruppo diretta A2A Ambiente 8.p.A. & affidata " aftivita di gestione de] Palo Tecnologico,
del servizio di gestione, manutenzione dell'impianto Biocubi® di trattamento dei rifiuti sino al
collocamento in discarica degli stessi.
I rapporti con le correlate sono relativi a:
- acquisto di energia elettrica;
- rifatturazione di costi nell’ambito della gestione del polo teenologico;
- attivitd di smaltimento rifiuti;
- attivita di gestione del Polo Tecnelogico, dal servizio di gestione, manutenzione dell’impianto
Biocuhi® di trattamento def rifiuti sino al collocamenta in discarica degli stessi.

=
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Di seguito vengono riportati i prospetti riepilogativi dei rapporti sconomici ¢ Ao
sacietd controliante A2A Ambients S.p.A. e I altre societd del Grappo. |

STATO PATRIMONIALE
((migliaia di euro)

CONTROLLANTE

SOCTETA'
DEL GRUPPO -

ATTIVO:

CYATTIVO CIRCOLANTE
- CREDITT

PASSIVO:

) BERTTT

1460

10,763

LAkt

10.763

CONTO ECONOMICO
(migliaia di euro)

CONTROLLANTE

SOCIETA'
DEL GRUPPO

TOTALY

A) VALORE DELLA PRODUZIONY,

1} Ricavi delle vendite e delle
prestazioni

5) Aliri ricavi Intragruppo

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
&) Costi per materie, swssidiarie,
di constmo & mercl

7) Costi per servizi
8) Costi per godimento heni di farz
14) Onexi diversi

€} PROVENTI E ONERI FINANZIARI
17} Interessi &d altel onert fnanziari

217

12

9348
36
28

526

917

12

526

2.343
36
28

Non si segnalano eventi significativi successivi al 31 dicembre 2015 tali da richiedere modifiche o

integrazioni a quanto riportato nel bilaneio d’esercizio,

L’impianto di Cavaglié, continua a ricevere i rifinti provenienti dal bacino di competenza, con

1

quantitativi in linea con il 2015, ma pur sempre inferiori alla capacith produttiva dell’impianto.
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bilaneio,

Per 1] Consiglio di Amministrazione
11 Presidente
Paola Vercellotti

CAVAGLIA' (Bl) 19 FEBBRAIO 2016

FIRMATO IN ORIGINALE

IL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
F.TO BASSO PAOLO

IL SOTTOSCRITTO BASSO PAOLO, IN QUALITA’ DI AMMINISTRATORE, CONSAPEVOLE DELLE RESPONSABILITA'PENALI PREVISTE IN CASO DI FALSA DICHIARAZIONE,
ATTESTA, Al SENSI DEGLI'ART.19 E 47 D.P.R. 445/2000, CHE ILPRESENTE DOCUMENTO INFORMATICO E' CONFORME ALL'ORIGINALE CONSERVATO AGLI ATTI

DELLA SOCIETA'"
CAVAGLIA' (Bl) 06 APRILE 2016
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