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GRANDEZZE SIGNIFICATIVE DELL’ATTIVITA’ GESTIONALE
2014 2013
| 4. Volume d*affari 15.544 13.873
(in migliaia di ewro) o
b. Valore ageiunto - 5.587 4222
(in migliaia 4 euro)
¢. Margine operativo lordo 5.587 4.222
(in migliaia di evro)
d. Risultato aperativa netio ‘ 3.366 753
(in migliaia di euro) B
6. Utile (perdita) dell’esercizio 2250 642
(in migliaia di enro)
. Investiment 23 45
(in migliaia di eura)
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Signori soci,

i1 bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 & stato redatto secondo le disposizioni di legge
in materia di bilancio ed & sottoposto a revisione contabile da parte del collegio sindacale.

Al 31 dicembre 2014 il capitale sociale ammonta a 2.582 migliaia di euro.

11 bilancio chinso al 31 dicembre 2014 presenta un utile pari a 2.251 migliaia di euro.

Fatti di rilievo dell’esercizio

La Societd, ha trattato nel corso dell’anno 2014 tonn. 40.368 provenienti dal sola bacino biellese
contro tonn. 30.793 ritirate nel 2013 quindi sostanzialmente in linea com quelli dellanmo
precedente.

Tnoltre sono state ritirate tonnellate 55.234 di rifiuti provenienti da altri bacini, destinate al solo
trattamento contro 40.896 trattara nel 2013 can un incremente quindi del 35%; complessivamente le
tonnellate trattate sono ancora inferiori alla capacitd produttiva dell'impianto anche se occorre
sottolineare che 1'esercizio 2014 ha beneficiato del notevole incremento delle topnellate maitate

© provenienti da altri bacini.

L'energia messa in rete nell'anno & stata pari 2 5,134 MWh nel 2014 contra 3.777 MWh nel 2013

_con incremento quindi del 35% rispetto all’anno precedente.

Continua il conmraddittorio nei confronti di Co.sr.a.b., che perdura sin dall’esercizio 2005,
originatoal inizialmente dalla mancata approvazione del corrispettivo consuntivo & pil recentemente
esteso alle delibere di approvazione di ariffa definitiva.

A ypartire dall’anno 2005 il Co.srab. infatti si & limitato ali’approvazione del corrispettivo
preventivo, contestando aleuni aspert del PEF sviluppato dalla Vostra societd in quanto ritenuti non
in linea con il PET aggindicatario.

A riprova di ¢id, nel eorso dellesercizio 2010 & pervenina una formale comunicazione inviata alla
saciefd di contestazione sulla metodologia adottata nella determinazione de] comispettivo spettante
per il periodo 2005-2008; gia in cccasione della stesura del Bilancio d’Esercizio 2009 era siato
sottolineato che la Vostra societd, come peraltvo confermato anche dai legali, aveva sempre agito in
piena legittmiti nella definizione della metodologia utilizzata per la determinazione del
corrispettivo. |

Cib viene ribadito anche in occasione della stesura della presente bilancio al 31/12/2014.

A partire dal 2011, cosi come nel corso dell’esercizio in esatme, sono perdurate le trattative con i
Cosrab, con il coinvolgimento del socio di maggioranza, velte all'individuazione di una
soluzione positiva che consenta il proseguimento deli*attivita senza ulteriori contestazioni.

A qguesto scopo il socio A2A Ambiente S.p.A. aveva incaricato nel corso del 2012 un consulente
esterno  di supportare A.srab. nell’elaborazione di  valmazioni economico-finanziarie

. propedentiche alla definizione di wna proposta transattiva volta a derimers le contestazioni sul

pregresso © garantire per il futuro una cooperazione su basi prevedibili. 11 consulente aveva dunqgue
elaborato i supporti analifici funzionali alla definizione di una proposta transattiva, anche al fine di
andare incontro alla controparte.
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A4 scopa prudenziale e nell'ottica del possibile accordo framsaitivo sopra descritto, gli
amministratori hanno ritenuto accantonare un fondo rischi anche nel presente bilancio.

Si reorda inoltre che il Co.srab, aveva inviato alla Societd, in data 14 Dicembre 2011, la
deliberazione n.31 del 18/11/2011, con cui approvava, in modo retroattivo per ghi anni 2004-2010,
le tariffe consuntive di trattamento ¢ smaltimento dei rifiuti presso il polo teenologico, i piani
econpmico-finanziari ed il corrispettivo speftante ad A.s.rab. S.p.A. in qualita di gestore, Tali
corrispettivi erano stati individuati attraverso la rielaborazione dei PEF da parte dello Studio
Geotecnico Italiano (SGI), consulente estemo incaricato da Co.s.r.ab., senza alcuna condivisione
con A.s.r.ab.

La Vostra societa, in data 17 gennaio 2012, aveva presentato ricorse al TAR Piemonte al fine di
ottenere I’ammutlamento della delibera,

Infine il Co.s.r.a.b., con 1a deliberazione 0.8 del 18/06/2012, aveva proceduto all’approvazione della
tariffa preventiva di trattamento e smaltimento dei rifiuti pressa il Polo Tecnologico di Cavaglia a
partire dal 01/01/2012. .

La Vostra societs, in data 24/10/2012 aveva ritenuto opportuno presentare ricorso al TAR Piemonte
al fine di oftenere }annullamento anche di questa delibera.

imoniall e fin

Nell’esercizio in esame il volume d’affari & risultato pari a 15.544 migliaia di euro (13.873 migliaia
di euro al 31 dicembre 2013) in anmento di 1.67] migliaia di euro (129) risperto all’esercizio 2013,

I ricavi relativi all’attivita di vendita di energia sono pari a 895 migliaia di euro contro 665 migliaia
di euro nell’anno precedente, con un incremento di 230 migliaia di euro (34%) rispetto all’esercizio
2013. L’energia messa in rete nell’anno & stata pari a 5.134 MWh nel 2014 contro 3.777 MWh nel
2013,

1 ricavi derivanti dall’attivitd di smaltimento e trattamento rifiuti sono pari a 13.286 milgiaia di euro
contro 12.300 migliaiz di euro nell’anno precedente, con un incremento complessivo di 986
milgiaia di euro (8%) risperto al 2013 in particolare riferibile al trattamento dej rifiuti provenienti da
altre province,

La Societd, ha trattato nel corso dell’anne 2014 tonn. 40.368 provenienti dal solo bacino hiellese
contro tonn. 39.793 ritirate nel 2013.

Inoltre sono state ritirate tonnellate 55,234 di rifinti provenienti da altri bacini, destinate al solo
trattamento contro 40.896 trattato ne] 2013; complessivamente le tonnellate trattate sono ancora
inferiori alla capacita produttiva dell’impianto anche se oceorre sotfolineare che 1’esercizio 2014 ha
beneficiato del notevole incremento delle tonmellate trattate provenienti da aliri bacini.

Per quanto riguarda la gestione delle stesso polo tecnologico occorre evidenziare che, in base ad
accorde con la societd A2A Ambiente 8.p.A., la Vosira societa. ha affidato alla stessa la gestione
completa del Polo Teenologico, dal servizio di gestione, manutenzione dell’impianto Biocubi® di
trattamento dei rifiuti, al collocamento in discarica degli stessi.

Le prestazioni di servizio a controllante sono pari 2 526 migliaia di enro contro 24 migliaia di euro e
traftasi n particolare della rifatturazione di costi nell’ambito della gestione del polo teenologico di
Cavaglia,
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Gi altri ricavi dell’esercizio, pari a 837 migliaia di euro (883 migliaia di evro al 31 «:l‘icqn'_xbra _2013),
includono eccedenze fondi rischi per 286 miglia di eurc ed ecotasse per 177 n:ugl_;ma di euro,
mentre la quota residuale & riferibile alla ifatvorazione di cost nell’ambito della gestione del polo
tecnologico di Cavaglia.

Gli oneri esterni ammontano a 9.958 migliaia di euro (9.650 migliaia di euro al 31 dicembre 2013),
in incremento di 308 migliaia di euro (3%4) rispetta all’esereizio 2013

I costi per “materiali” pari 571 migliaia di euro (31 mighiaia di euro nel 2013) in particolare riferiti

all’acquisto di energia elettrica per 496 migliaia di eura da parti corvelate, voce che nel 2013 era nei
costi per servizi.

Le “prestazioni di servizio” pari a 8.833 migliaia di euro (9.360 migliaia di euro el 2013)
includono in particolare Pativitd di gestione dell’impianto produttivo di Cavaglia e 1 costi &
smaltimento rifiuti nei figuardi sempre della controllante diretta A2A Ambincte 5.p-A.

La voce “Godimento beni di terzi” pari a 47 migliaia di euro (46 migliaia i euro nel 2013) si
riferisce & costi di affitti/diritti addebitati dalla controllante per I"utilizzo di impianti..

Gili “altri costi di esercizio® pari a 507 migliaia di euro (213 migliaia di enro nel 2013) includono in
partioclare ecotasse e contributi e IMLU ¢ tasse varie. 8i segnala che in conformita con Je disposizioni
introdotte della muova versione del principio contabile OIC 31 “Fondi per rischi e oneri e wratiamento
di fine rapporto”, si & provveduto per I'esercizio 2014 ad iscrivere gli accantonamenti per contenziosi
inerenti imposte indirette nella voce in opgetto ed, al fine di rendere amogenco il confronto con il
precedente esercizio, si & provveduto a riclassificare gli importi corrispondenti per Iesercizio 2013,

Gli ammortament sono risultati pari & 1.318 migliaia di euro (1.440 migliaia di euro nel 2013) e
riguardano gli impianti produttivi di Cavaglia.

Gl accantonamenti e le svalutazioni effettuati nell’esercizio ammomntane a 902 migliaia di euro
(2.025 migliaia di euro al 31 dicemhre 2013).

La gestione finanziaria risulta negativa per 9 migliala di euro (59 migliaia di euro nel 2013).

Tl risultato prima delle imposte dell’esercizio in esame, & pari & 3.357 migliaia di euro (812 migliaia
di euro nell’esercizio precedente).

Al netto delle imposte dell’esercizio pari a 1.105 migliaia di euro I'utile netto dell’esercizio &
risultato pari a.2.251 migliaia di euro.

Nell’esercizio in esame gli investimenti sono stati pari a 23 migliaia di euro (44 migliaia di euro al
31 dicembre 2013) inerenti la discarica della societa.
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1a situaziﬁne patrimoniale, redatta secando lo schema delle fonti e degli impieghi evidenzia al 31

dicembre 2014 un capitale investito pari a 5.060 migliaia di euro (4226 migliaia di ewro at 31
dicermbre 2013) a fronte di wn patrimenio netto pari a 5.061 migliaia di eura (2.811 migliaia di ura
al 31 dicembre 2013) e di un indebitamento finanziario netio pari a -2 miglisia di ewo (1.415
migliaia di enro al 31 dicembre 2013).

11 capitale immobilizzato netto & negativo per 18.104 migliaia di euro (-17.340 migliaia di euro al
31 dicembre 2013. .

Tl capitale di funzionamento, & riswltato pari a 23.164 migliaia di euro (21.566 migliaia di euro al
31 dicembre 2013).

Tl rendiconto finanziario al 31 dicembre 2014 evidenzia mn free cash flow positivo per 2,799
migliaia di euro.

La posizione finanziaria netta risulta di 1.359 migliaia di enro (negativa per 1.415 migliaia di euro
al 31 dicembre 2013).

Si riportano di seguito i principali indicatori redditnali & di liquidits della societa:

Indicatori reddituali 31.12.2014 31.12.2013
RoO1 (Return on invesiment) : 7.87% 1.98%
Roe (Return on equity) . 80,07% 29.61%
Ros (Return an sales) 21.65% 5.43%
Indicatori di liguidita : 31.12.2014 31.12.2013
Indice di liquidita primaria:
e p— 264,72% 261,33%
Indice di liquidita secondaria:
Pwassivita py—e 264,72% 261,33%
Margine di tesoreria (miglisia di euroks
Attivita correnti - Scorte di magazzine — Passivith corrent] 23.164 20.150
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@ info foni
Come previsto dall’articolo 2428 del Codice Civile, si precisa che non risultano ad oggi spese per
investimenti in ricerca e sviluppo,

Con riferimento allarticolo 2428 6his del Codice Civile, si segnala che nel corso dell’esercizio la
societd non ha provocato alcun danno ambientale e quindi non & stata condannata al pagamento di
cuna sanzione. . o
?Joinsai segnalano casi di morte sul lavore e cause di mobbing per cui la societs & stata dichiarata
definitivamenie responsabile. C o
La societs non possedeva al 31 dicembre 2014 quote proprie, né aveva effettuato acquisti o cessiom
di tali quote nel corso dell’esercizio, direttamente, o indirettamente per tramite di societh controllate
o collegate, o per tramite di societd fiduciarie o di interposta persona.

Con riferimento all’articolo 2427 16bis del Codice Civile, si segnala che x_:wl corso del{’ese{cizio_lq
societd ha corrisposto al collegio sindacale per la revisione legale dei conti annwali e gli altrl serviz
di verifica svolti un corrispettivo pari a 61 migliaia di euro.

Rischi e Incertezze

IL Gruppo A2A si & dotato di un processo di assessment € reporting dei rischi per rendere la
gestione dej rischi di businesy parte integrente e sistematica dei processi di management. Tale
processo & ispirato alla metodologia dell'Enterprise Risk Management del Committee of Sponsoring
Organizavions of the Treadway Commission (CoSO yeport) ed in compliance con il Codice di
Autodisciplina della Consob .

La metodologia adottata si fonda sulla presenza di wn modelle dei rischi che tiene conta delle
carafteristiche del Gruppo, della sua vocazione multi-business e del semrore di appartenenza.

Sulla base del madello viene periodicamente svolto un processo di self-assessment dei rischi, a
livello di Gruppo, che artraverso il coinvolgimento diretto del Management e di futte le strutture
aziendali, permette di determinare i rischi maggiormente rilevanti, i relativi presidi ed 1 piani di
mitigazione.

Di seguito si procede alla descrizione dei principali rischi e incertezze a cui A SR.AB. Sp.A. &
esposta, in considerazione del semare di attivith in cui opera e delle peculiaritd del modello di
business adottato.

Rischio tasso: la sociefd & esposta al rischio di tasso di interesse applicaio al comto corrente di
corrispondenza, il cui tasso di interesse & indicizzato all’ Eurihor. L’esposizione al tasso di interesse
& governata dalla capogruppo attraverso la gestione accentrata della tesoreria.

Rischio liquidita: rappresenta il rischio che le risorse finanziarie disponibili all’azienda non siano
sufficienti per far fronte alle ohbligazioni finanziarie e commerciali nei termini e scadenze
prestabiliti. A S.R.AB. 8.p.A.. utilizza il servizio di tesoreria accentrata (cash pooling) del Gruppo
attraverso i quale la confrollante offimizza il sisiema fonti-impleghi finanziari gestendo
centralmente i flussi di liquiditd corrisposti alle controllate aftraverso appositi conti correnti di
corrispondenza. A tal proposito si segnala che I Gruppoe A2A pone particolare aftenzione al
costante presidio del rischio di liquiditd garantendo il mantenimento -di adeguate disponibilita
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finanziarie per far fronte agli impegni anesi ¢ dispone di wn adeguato Jiquidity buffer sufficiente a
far fronte agli impegni inattesi.

Rischio credito: lagato all'inadempienza contrattuale della controparte; & quindi il rischio che la
controparte dell'operazione non ademnpia nei modi e tempi previsti dal contratto. Tale tipologia 4
rischio viene gestita dal Gruppo atiraverso un struimura organizzativa di Gruppo dedicata ed apposite
procedure che regolamentana il processo.

Rischio normativo ¢ regolatorio: rappresenta il rischio legato alla costante evoluzione del contesto

normativo e regolatorio di riferimento che ha efferi sul funzionamento del mercato, sui plani
tariffari, sui livelli di qualita del servizio richiesd & sughi adempimenti tecnico-operanvi, Asrab.
S.p.A. §i avvale del supporto del Gruppo per atmiare una politica di monitoraggio & gesnone
finalizzata a mitigarne, per quanto possibile, gli efferti. Tl Gruppo opera atiFaverso un pyﬂsgilq_
articolato su pib livelli che prevede 11 dialogo collaborativa con le istimzioni e con gli organismi di
governo e regolazione del setore, 1a partecipazione atriva ad associazioni di categoria ed a gruppi di
Javoro istifuiti presso gli stessi enti, nonché ’esame delle evoluzioni normative e dei provvediment
dell’ Autorita di settore.

Rischi operativi: in ASRAB. SpA. vengono gestiti siti produttivi tecnologicamente ed
operativaments complessi il cui malfunzienamento o danneggiamenio accidentale potrebbe
determiname Pindisponibiliti e, conseguentements, comportare perdite ecopomiche ed eventuali
danmi di immagine dovuti all’intermzione dei servizi erogati. Per quanto i rischi di indisponibilita
degli impianti siano da ritenersi intrinseci &l husiness e non del tutto eliminabili, la societd pone in
essere sirategie di mitigazione preventiva volte a ridurne le probabilita di accadimento & strategie di
azione finalizzate ad attenuame gli eventuali impatti. Le attivita di prevenzione e controllo, volts a
contenere Ja frequenza di tali eventi o a ridume I impatio, prevedono procedure di manutenzione
programmats, sia ordinavia che preventiva, revisione periodica degli impianti & delle ret,
contingency plan.

Rischi infrastruttura informatica: le attivits di A.S.RAB. Sp.A. sono gestite afiraverso sistemi
informativi che supportano i principali processi aziendali, sia operativi che amministrativi e
commerciali. L'inadeguatezza, la frammentazione delle piattaforme esistenti o il mancato
aggiommamento di tali sistemi informativi rispetto alle esigenze di ‘business, la loro evenmuale
indisponihilita tappresentanc potenziali fattori di rischio che vengono mitigati attraverso appositi
presidi governati dalla Funzione Information & Communication Techrology di Gruppo.

Rapporti con le parti correlate

I rapporti finanzari con la controllante riguardano il servizio di tesoreria centralizzata con la quale
la capogruppo, atiraverso conti correnti infrattennti fra le parti, svolge le operazioni di incasso ¢
pagamento per conto della controllata sulla base di un mandato conferiiole da quest’ultima.

Tali rapporti sono regolati a vassi di mercefo.

Alla capogruppo diretta A2A Ambiente S.p.A. & affidara I"attivitd di gestione del Polo Tecnolegico,
dal servizio di gestione, manmtenzione dell’impianto Biocubi® di trattamento dei rifinti sino al
collacamento in discarica degli stessi.

I rapporti con le ecorrelate sono relativi a:

- acquisto di energia elettrica; ‘

- rifatturazione di costi nell’ambito della gestione del polo tecnologico;

- aftivita di smaltimento rifiuti;
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- attivita di gestione del Polo Tecnologico, dal servizio di gestione, manuienzione dell*impianto
Biocubi® di trattamento dei rifiuti sino al collocamento in discarica degli stessi.

Di segnito vengono riportati i prospetti riepilogativi dei vapporti economici & patrimoniali con la
saciets contratlante A2A Ambiente S.p.A. ¢ le altre societd del Gruppo,

SOCIETA’ TOTALL

PEL GRUPPO

STATO PATRIMONIALE CONTROLLANTE
(migliaia di euro)
ATTIVO:

) ATTIVO CIRCOLANTE

1f - CREDITT
PASSIVO:

D) DEBITI

579

7284

579

7284

CONTO FCONOMICO

CONTROLLANTE

SOCYETA'

© TOTAL!

@gliaﬁa di enro)

DEL GRUPFO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi delle vendits & delle 526 526
prestazioni
5} Altri ricavi intragroppe 363 363
B) COSTI DELLA PRODUZIONE |
6) Costi per materie, sussidiarie, . -
di consume & merc
7) Costi per serviz 4343 4.343
2) Costi per godimento beni df terzi 36 36
143 Oneri diversi ‘ 28 28

496 496

C) PROVENTI E ONERI FINANZIAR] .
17) hreressi ed aliri onert finanziari ‘ - -

Fatti di rilievo successivi alla chinspra del bilancio

Non si segnalano eventi significativi successivi al 31 dicembre 2014 tali da richiedere modifiche o
integrazioni a quanto riportato nel bilancio d’esercizio. '

Ryvoluzione prevedibile della pestio

Liimpianto di Cavaglia, continya a ricevere i rifigti provenienti dal bacino di competenza, con
guantitativi in linea con i1 2014, ma pur sempre inferiori alla capaciti produttiva dell’impianto.
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Nell'iavitarVi ad approvare il bilancio che Vi sotapaniamo, il cui risuliate presenta un utile
complessivo pari ad enro 2.250.700, Vi proponiama di destinare 1'tile come segue:

v per euro 112.535 pari a] 5%, a riserva legale;

» percuro 225.070 & riserva statwtaria;

o per la quota residua a nuovo ed 4 totale copertura delle perdite esercizi precedenti.

Per Il Consiglio di Amministrazione
I1 Presidente
Paola Vercellotti

CAVAGLIA' (Bl) 26 FEBBRAIO 2015

FIRMATO IN ORIGINALE

IL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
F.TO VERCELLOTTI PAOLA

LA SOTTOSCRITTA VERCELLOTTI PAOLA, IN QUALITA’ DI AMMINISTRATORE, CONSAPEVOLE DELLE RESPONSABILITA’
PENALI PREVISTE IN CASO DI FALSA DICHIARAZIONE, ATTESTA, Al SENSI DEGLI'ART.19 E 47 D.P.R. 445/2000, CHE IL
PRESENTE DOCUMENTO INFORMATICO E' CONFORME ALL'ORIGINALE CONSERVATO AGLI ATTI DELLA SOCIETA".

CAVAGLIA' (Bl) 28 APRILE 2015
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